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bionexo

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Companhia € uma empresa de tecnologia, com um modelo de negdécios SaaS
(Software as a Service), focada no oferecimento de soluc¢des digitais para o mercado da
saude. Desde sua fundacdo em 2000, ela vem avancando na sua visdo de usar
tecnologia para transformar o setor, trazendo mais eficiéncia, transparéncia e
inteligéncia a milhares de empresas conectadas em sua plataforma: hospitais,
operadoras de saude e, fornecedores de todas as categorias, bem como fabricantes de
insumos médico-hospitalares. Suas solucfes tém o objetivo de digitalizar e
automatizar a cadeia de valor do mercado da saude, desde o planejamento de
compras, passando pela transacéo de insumos e abrangendo, ao fim do ciclo, o
processamento das contas meédicas e a relagcdo entre hospitais e suas fontes
pagadoras.

A Companhia é detentora de um ecossistema composto por instituicbes de saude
como hospitais, clinicas e laboratérios conectadas a fabricantes e distribuidores de
insumos médico-hospitalares do Brasil, Argentina, Coldbmbia e México. Sdo mais de
45 mil instituicdes prestadoras de servigco de saude na América Latina. Do lado dos
fornecedores para esse mercado, a Companhia conta com mais de 35 mil
fornecedores cadastrados em suas solucdes.

Entre os principais desafios enfrentados pelo setor de saude no Brasil e na
Ameérica Latina, estdo a falta de integracédo entre os agentes e a predominancia de
processos offline. A Companhia nasceu com o propésito de enderecar esses
desafios e gerar ganhos de eficiéncia para os seus clientes. Suas solug¢des digitais
aumentam a transparéncia e a visibilidade dos processos operacionais nas
diferentes etapas da cadeia e apoiam a tomada de deciséo de seus clientes. Do lado
das instituicdes de saude, isso resulta em ganhos de produtividade e economias de
escala, como por exemplo, através da reducao de custos de insumos resultantes do
acesso a vasta comunidade de fornecedores presentes no ecossistema de clientes da
Companhia. Do lado dos fornecedores, os ganhos se concentram no aumento de
eficiéncia em vendas e no crescimento da demanda pelos seus servicos.
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EXPERIENCIA COMPROVADA

A Companhia tem um modelo de negdcios vertical, ou seja, especializado na cadeia
de valor de saude. Seu crescimento inicial foi em grande parte devido ao sucesso
da solucdo de compras, Bionexo, que leva o nome da Companhia e que conecta
compradores e fornecedores. Com o passar do tempo, criou-se um marketplace
transacional dominante, presente em todos os estados da federacéo, seguido da
expansao para outros paises da América Latina. A medida em que essa comunidade
de clientes se fortaleceu, outras solu¢cfes passaram a compor a oferta de servigos
digitais da Companhia, para além dos processos de compras, sempre com o objetivo
de atender as necessidades de seus clientes.

A partir de 2015, a Companhia passou a investir mais agressivamente no
desenvolvimento de novas solucdes e hoje atua em diversas partes da cadeia,
desde o planejamento de compras até a gestado do ciclo de receita, com o apoio a
tomada de decisao por meio da inteligéncia de dados. A Companhia foi assim capaz
de criar uma marca com reconhecida neutralidade, capaz de prover ganhos para 0s
diferentes elos da cadeia, sejam instituicbes de saude, fornecedores ou fontes
pagadoras.
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NOSSOS VALORES

bionexo

Transparéncia

Zelamos pela transparéncia, ndo s6 como
valor das nossas solugfes, mas como pratica
cultural nas relagcbes com nossos clientes,
acionistas, colaboradores, parceiros,
investidores, poder publico e sociedade em
geral, tendo como alicerce a Honestidade

Execucéo

Assumimos o compromisso de fazer com
disciplina e diligéncia o que nos propomos.
Execucdo é atencdo aos detalhes, aliado a
constancia e preparo de maratonista. Zelo pela
qualidade das nossas entregas, passando pela
gentileza no atendimento e disposicdo para
resolver problemas. Nos guiamos tendo como

alicerce a Exceléncia.

Acreditamos que o ser humano esta acima da
tecnologia e valorizamos seu potencial criativo
e construtivo. Cultivamos um ambiente franco
e saudavel que respira colaboracao,
respeitando as necessidades dos clientes, as
leis do pais e a diversidade em todos os
sentidos. Nosso alicerce é a Humildade.
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Responsabilidade

Admiramos e cultivamos a responsabilidade
como valor intrinseco a nossa pratica
corporativa. Somos responsaveis por uma
conexao segura, pelos dados dos clientes e
pelos nossos pequenos e grandes atos do dia
a dia. Assumimos também a responsabilidade
de contribuir para uma saude melhor, tendo
como alicerce a Credibilidade.

Empreendedorismo

A Bionexo nasceu e cresceu desta forga,
enxergando o futuro no qual a tecnologia seria
fundamental nos processos de gestdao em
saulde e torna isso uma realidade. Transformar
a saude é imaginar e recriar o novo hoje para
construir o amanh&, tomando riscos (bem
medidos), colocando a m&o na massa e tendo
como alicerce a Inovacgéo.

bionexo.com



DESTAQUES DO 1°
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TRIMESTRE DE 2026

0 RECEITA LIQUIDA
+22,0% e Re 482 mihcesno

1° trimestre de 2025

LUCRO BRUTO
vs R$ 34,6 milhdes no 1°
trimestre de 2025

150 : 9% EBITDA AJUSTADO vs
R$ 5,1 milhdes em 2025

Entre os principais destaques financeiros e
operacionais do primeiro trimestre de 2026,
encontram-se:

Receita Liquida acumulada neste
primeiro  trimestre do ano  foi
incrementada em 22,5%, saindo de R$
48,2 milhdes em 2025 para R$ 59,1
milhdes no acumulado de 2026.

O Lucro Bruto calculado da Companhia no
primeiro trimestre de 2026 foi de R$ 43,6
milnbes, um aumento de 26,2% se
comparado a 2025 no valor de R$ 34,6
milhdes. A Margem Bruta em 2026 atinge
73,9%, 3,0% maior que o primeiro trimestre
de 2025.

0 EBITDA AJUSTADO em marco de 2026 é
de R$ 12,7 milhdes, frente a R$5,1 milhdes
em 2025, um crescimento de 150,9%. A
Companhia apresentou no periodo uma
margem EBITDA AJUSTADA de 21,5%,
acima do periodo anterior.
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% participacédo % participacédo
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A Companhia possui operacdo em quatro paises, sendo Brasil, Argentina, Colédmbia e México.

Em setembro de 2025, a Bionexo S.A foi celebrou contrato de compra e venda de a¢cdes com a
empresa Overmind consultoria e servicos em informatica sociedade empresarial LTDA, por meio
do qual, em 15 de setembro de 2025, foi concluida a transferéncia de 100% da titularidade das
acbes da subsidiaria Overmind Ltda para a Bionexo S.A. Em 27 de fevereiro de 2026, a
Administracdo da Bionexo aprovou a incorporacao da empresa.

Com essa aquisicao, a Bionexo S.A. busca dar escala a sua vertical de solucdes para o Ciclo de
Receita das instituicbes provedoras de saude — atuando na redugdo de glosas, do tempo de
recebimento e consequentemente no aumento da receita hospitalar.

Em outubro de 2025 foi celebrado o contrato de compra e venda de a¢des entre a Bionexo S.A e
a empresa Andrei publicagbes médicas farmacéuticas técnicas LTDA que em 01 de outubro de
2025 transferiram 100% da titularidade de suas acfes da subsidiaria Brasindice Ltda para a
Bionexo S.A.

Com este movimento, a companhia passa a contar com maior acesso a dados estratégicos sobre
precos de medicamentos e insumos hospitalares, fortalecendo sua oferta de solugbes
tecnologicas e de inteligéncia de mercado disponivel a seus clientes, se consolidando como a
principal plataforma de dados para saude no Brasil.
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INVESTIMENTOS ,
E PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Em 30 de abril de 2026, foi concluida transacéo entre Bionexo S.A. e Philips do Brasil Ltda para
aquisicdo de quotas representativas de 100% do capital social da Tucano do Brasil Sistemas de
Informacao Ltda., empresa especializada no desenvolvimento e comercializacao de software que,
no fechamento operagdo, sera detentora do software de sistema de prontuario eletronico do
paciente (Electronic Medical Record) denominado Tasy, pelo preco de €161.000 correspondendo
a R$989.000.

A aquisicdo esta alinhada a estratégia de expansao da Bionexo no mercado de saude digital,
ampliando seu portfolio e criando uma solugéo Unica e totalmente integrada no setor de saude
brasileiro.

A Administracdo avalia que essas iniciativas estdo alinhadas a sua estratégia de
crescimento de longo prazo e reforgam o compromisso da Companhia em oferecer
solucdes cada vez mais completas e integradas aos agentes do ecossistema de saude.
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PRINCIPAIS INDICADORES
OPERACIONAIS

EBITDA AJUSTADO e Margem EBITDA

O EBITDA Ajustado! totalizou R$12,7 milhdes no trimestre encerrado em 31 de marco de 2026,
representando uma expansao de 150,9% em relacdo aos R$5,1 milhdes apurados no mesmo
periodo em 2025. Esse desempenho reflete a melhora da rentabilidade operacional, evidenciada
pelo crescimento de 26,2% no Lucro Bruto e pela expanséo de 2,2 p.p. na Margem Bruta, que
atingiu 73,9% no periodo.

O EBITDA Ajustado considera o expurgo de itens ndo recorrentes que totalizaram R$7,2 milh6es
em 2026, compostos por: (i) programa de pagamento baseado em ac¢bes R$1,0 milhdes; (ii)
provisdo de contingéncia R$1,0 milhdes; e (iii) despesas de due diligence relacionadas a
atividades de M&A R$5,2 milhdes.

(R$ milhares, exceto quando indicado) Saldos consolidados mar/26 mar/25 % var.

Receita Operacional Liquida 59.089 48.243 22,5%
Custos dos Servigos Prestados (15.445) (13.651) 13,1%
Lucro Bruto 43.644 34.591 26,2%
Margem Bruta 73,9% 71,7% 3,0%

EBIT (679) (2.381) -71,5%
Depreciacdes e AmortizagOes 6.167 5.084 21,3%
EBITDA 5.488 2.703 103,1%
Outras despesas nado recorrentes (7.200) (2.354) 205,8%
EBITDA Ajustado 12.688 5.057 150,9%
Margem EBITDA Ajustada 21,5% 10,5% 104,8%

1 0 EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil (non-GAAP) calculada a partir do Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizacdo (EBITDA), ajustado pelo expurgo de despesas ndo recorrentes e ndo caixa, em linha com o disposto na Instrucdo CVM n°
527/2012. Essa métrica é utilizada pela Administracdo como indicador complementar de desempenho operacional e ndo possui
definicdo padronizada pelas normas contabeis vigentes (CPC/IFRS), ndo devendo ser considerada isoladamente ou como substituto ao
lucro liquido ou ao fluxo de caixa. O calculo adotado pela Companhia pode ndo ser comparavel a métricas de mesmo nome divulgadas
por outras companhias.
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DECLARACAO DOS DIRETORES

Em conformidade com o inciso VI do paragrafo 1o. do artigo 27 da instrugcdo CVM n° 80, 12
de maio de 2023, a Diretoria da Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com
as informacdes contabeis trimestrais individuais e consolidadas da Companhia e com o
relatorio dos auditores independentes sobre as informagBes contébeis trimestrais
individuais e consolidadas, emitido em 15 de maio de 2026, referentes ao trimestre findo
em 31 de margo de 2026.
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RELACIONAMENTO COM 0OS
AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a instru¢do CVM 162/22, ocorreram servicos além daqueles relacionados a
auditoria das demonstracdes contébeis e revisdes trimestrais, relacionado exclusivamente a
atividade de due dilligence, representando 34% do total dos honorarios relacionados aos
trabalhos de auditoria. Nao tiveram qualquer implicagdo no principio de independéncia
estabelecido na Politica.

A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura
que ocorra um processo de avaliagdo do escopo dos servicos, antes da decisdo pela
contratacdo. A Companhia avalia e conclui se existe ou nao conflitos de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores uma vez que 0s servigos permitidos néo
envolvem a atuacao do prestador como geréncia e/ou no processo de tomada de decisbes
pela geréncia, preparacdo de registros contabeis, informacfes contabeis ou as proéprias
demonstracdes contabeis da Companhia, nem tampouco o desenho e/ou implementacéao de
controles internos ou procedimentos de gestao de riscos relacionados com a preparacéo ou
controles de informagdes contabeis ou financeiras, ou o desenho e implantagédo de sistemas
de tecnologia.
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EQUIDADE DE GENERO

A Bionexo reconhece a diversidade como um elemento essencial para a constru¢cdo de um
ambiente de trabalho mais justo, inovador e representativo. Em linha com esse compromisso,
a Companhia monitora anualmente seus indicadores de composicdo e equidade
remuneratéria por género.

Composicdo da Administracao
Em marco 2026, a Administracdo da Bionexo era composta por 16 membros, sendo 12 homens e 4

mulheres (25%), ante 16 membros em mar¢o 2025, com 3 mulheres (19%). Crescimento de 33% na
representatividade feminina na administracéo

2026 2025 Variacdo %
Administracdo dacia Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
CEO 0 1 1 1 0 1 -100% 0% 0%
Diretoria Executiva 5 2 7 5 2 7 0% 0% 0%
Membro do conselho 7 1 8 7 1 8 0% 0% 0%

Composicao do Quadro por Nivel Hierarquico

Em marco de 2026, a Bionexo encerrou o periodo com 4532 colaboradores, distribuidos entre
248 homens (55%) e 205 mulheres (45%), e se manteve estavel aos 45% registrados em

2025.

2026 2025 Var. %

Nivel Hierarquico Homens Mulheres Total Proporcéo Homens Mulheres Total Proporcdo Homens Mulheres Total Proporgéo
Diretoria 8 3 11 27% 11 2 13 15% -27% 50%  -15% T1%
Gerente 16 8 24 33% 14 9 23 39% 14% -11% 4% -15%
Coordenador/Especialista 42 23 65 35% 42 24 66 36% 0% -4% -2% -3%
Analista/Assistente/Estagiario 182 171 353 48% 181 164 345 48% 1% 4% 2% 2%

2 Os quadros de composi¢cdo do quadro por nivel hierarquico e de equidade remuneratéria consideram exclusivamente o0s
colaboradores da controladora, nao incluindo os membros do Conselho de Administracdo, cuja composi¢ao € apresentada
separadamente no quadro de Administracdo da Cia.
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Equidade Remuneratéria

No que tange a remuneracdo, a Companhia apurou uma proporcéo salarial agregada de 74%
em marcgo 2026, ante 55% em marco 2025 evolucdo de 19 p.p. que reflete tanto melhorias
na estrutura de cargos quanto a maior presenca feminina em posi¢cdes de maior senioridade.

2026 2025 Var. %
Nivel Hierrquico Proport;(il/(;)Salarial Proporg(%/z)) Salarial Proporg(%/z)) Salarial
Diretoria 173% 49% 123,5p.p
Gerente 83% 83% Op.p
Coordenador/Especialista 83% 82% 0,7p.p
Analista/Assistente/Estagiario 79% 80% -0,2p.p
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Informacdes contabeis trimestrais individuais e consolidadas
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Relatério sobre a revisao de informacgdes trimestrais

Aos Acionistas e Administradores da
Bionexo S.A.
Sao Paulo - SP

Introducao

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Bionexo S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 31 de marcgo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 € as
respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés meses
findo naquela data e das mutacdes do patrimbnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacodes elucidativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragao das informacgbes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstragao Intermediaria e
com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) IAS 34 Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagcao dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacodes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realiza¢ao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

1

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limited
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Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacgdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informacgbes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relacéo as informacdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as informagoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatdrio
da administracdo. Nossa conclusdo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas nao abrange o Relatério da administragao e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
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Em conexao com a revisao das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na revisdo ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢ao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.

Nao temos nada a relatar a este respeito.

Sao Paulo, 15 de maio de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

A

Irdes aV|er Venssmo@ va
Contador CRC SP-282304/0



Bionexo S.A.

Balangos patrimoniais
31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 78.178 86.055 94.279 102.062
Contas a receber 6 25.583 20.471 26.609 23.089
Outras contas a receber 8 4.994 5.679 5.055 5.708
Dividendos a receber - 39 40 - -
Outros ativos 9 14.233 235 14.361 357
Total do ativo circulante 123.027 112.480 140.304 131.216
AplicagBes financeiras restritas 5.2 7.187 3.502 7.187 3.502
Ativo indenizatério 14.3 18.369 18.679 18.369 18.679
Depésitos judiciais - 42 42 42 42
Tributos a recuperar - 1.503 1.406 1.547 1.437
Imposto de renda e contribuigcdo social a
recuperar 7 9.620 8.843 11.041 10.081
. 23.040 82.841 - -
Investimentos 10
Imobilizado - 8.396 9.379 8.522 9.525
Lo 167.840 112.227 178.958 183.093
Intangiveis 11
Total do ativo nao circulante 235.997 236.919 225.666 226.359
Total do ativo 359.024 349.399 365.970 357.575




Controladora Consolidado

Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Passivos
Fornecedores - 3.259 6.522 3.335 6.864
Empréstimos 13 13 7 13 7
Passivo de arrendamento - 1.199 1.230 1.199 1.230
Obrigagdes trabalhistas 15 22.045 18.822 23.198 20.192
Obrigacgdes fiscais - 2.885 2.091 5.565 4.907
Outras contas a pagar 12 12.871 12.641 13.193 12.970
Instrumentos Financeiros Derivativos 22 108.337 9.213 108.337 9.213
Créditos diferidos - - - 2.990 2.890
Total do passivo circulante 150.609 50.526 157.830 58.273
Empréstimos 13 14.434 7.013 14.434 7.013
Provisao para processos judiciais 141 18.149 16.750 18.937 19.010
Passivo de arrendamento - 695 983 695 983
Passivo fiscal diferido 16 12.946 11.685 12.944 11.685
Programa de pagamento baseado em ac6es - 8.866 8.889 8.866 8.889
Perdas em investimentos 10 1.002 1.753 - -
Total do passivo ndo circulante 56.092 47.073 55.876 47.580
Total do passivo 206.701 97.599 213.706 105.853
Patrimonio liquido
Capital social 20.1 232.994 232.994 232.994 232.994
Reservas de capital 20.2 187.473 187.473 187.473 187.473
Ajuste de avaliacado patrimonial 20.3 (31.727) (32.116) (31.727) (32.116)
Prejuizos acumulados 20.4 (136.552) (128.459) (136.552) (128.459)
Prejuizo do periodo (99.865) (8.092) (99.865) (8.092)
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 152.323 251.800 152.323 251.800
Participacédo de néo controladores - - - (59) (78)
Total do patriménio liquido 152.323 251.800 152.264 251.722
Total do passivo e patrimonio liquido 359.024 349.399 365.970 357.575

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis trimestrais individuais e
consolidadas.



Bionexo S.A.
Demonstra¢des dos resultados

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

01/01/2026 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2025
Nota  a31/03/2026 a 31/03/2025 a 31/03/2026 a 31/03/2025

Receita operacional liquida 18 50.147 43.183 59.089 48.243
Custo dos servigos prestados 19 (13.430) (12.401) (15.445) (13.651)
Lucro bruto 36.717 30.782 43.644 34.592
Despesas de vendas 19 (8.861) (9.286) (10.143) (10.385)
Despesas gerais e administrativas 19 (21.068) (11.327) (22.588) (12.232)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento 19 (10.540) (14.068) (11.592) (14.389)
Outras (receitas) despesas 19 (2) 33 (2) 33
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
liquidas (3.754) (3.866) (681) (2.381)
Receitas financeiras 20 3.146 4.306 4.070 4.825
Despesas financeiras 20 (100.469) (1.460) (101.166) (1.977)
Receitas financeiras liquidas (97.323) 2.846 (97.096) 2.848
Participacéo nos lucros das empresas investidas por
equivaléncia patrimonial, liquida de impostos 10 2.474 959 - -
Resultado antes dos impostos (98.603) (61) (97.777) 467
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente 16.2 - - (807) (502)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 16.1 (1.262) (1.108) (1.262) (1.108)
Prejuizo do periodo (99.865) (1.169) (99.846) (1.143)
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores - - - (99.865) (1.169)
Acionistas nédo controladores 17.4 - - 19 26
Resultado por acao
Resultado por acao - basico (em R$) 17.4 (0,73) (0,01) (0,73) (0,01)
Resultado por acao - diluido (em R$) 17.4 (0,73) (0,01) (0,73) (0,01)

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis trimestrais individuais e
consolidadas.



Bionexo S.A.
Demonstracdes dos resultados abrangentes

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

01/01/2026 01/01/2025
a 31/03/2026 a 31/03/2025

01/01/2026 01/01/2025
a 31/03/2026 a 31/03/2026

Prejuizo do periodo (99.865) (1.169) (99.846) (1.143)
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Ajuste acumulado de converséo 389 (250) 389 (250)
Resultado abrangente total (99.476) (1.419) (99.457) (1.393)
Resultado abrangente atribuivel aos:
Participacéo dos acionistas controladores (99.476) (1.419)
Participacdo dos acionistas ndo controladores 19 26
Resultado abrangente total (99.457) (1.393)

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis trimestrais individuais e

consolidadas.



Bionexo S.A.
Demonstra¢des das mutag¢des do patrimonio liquido

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Ajuste de Participagao de Total do
Capital Reservas avaliacao Prejuizos acionista ndo patrimdnio
Nota social de capital patrimonial acumulados Total controlador liguido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 232.994 187.473 (31.357) (128.459) 260.651 (130) 260.521
Ajuste acumulado de converséo 17.3 - - (759) - (759) - (759)
Prejuizo do periodo - - - - (8.092) (8.092) 52 (8.040)
Saldos em 31 de margo de 2025 232.994 187.473 (32.116) (136.552) 251.800 (78) 251.722
Saldos em 31 de dezembro de 2025 232.994 187.473 (32.116) (136.552) 251.800 (78) 251.722
Ajuste acumulado de converséo 17.3 - - 389 - 389 - 389
Prejuizo do periodo -- - - - (99.865) (99.865) 19 (99.846)
Saldos em 31 de margo de 2026 232.994 187.473 (31.727) (236.417) 152.323 (59) 152.264

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis trimestrais individuais e consolidadas.



Bionexo S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro liquido do periodo

Ajustes para:
Deprecia¢éo imobilizado
Amortizacéo do direito de uso
Amortizagéo de ativos intangiveis
Amortizacdo mais-valia
Baixa de imobilizado
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros sobre empréstimos
Juros de arrendamento a pagar
Provisdo para processos judiciais
Proviséo para perdas esperadas com contas a receber de clientes
Pagamento baseado em acées
Juros sobre aquisigdes de empresas
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Imposto de renda sobre dividendos recebidos
Variagédo cambial e monetéria e demais encargos financeiros / MTM
derivativos
Atualizagdo monetéria de contingéncias
Outros

Ajustes de capital de giro
Contas a receber de clientes
Outras contas a receber
Impostos recuperaveis
Outros ativos
Ativo indenizatério
Partes Relacionadas
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes fiscais
Outras contas a pagar
Pagamento de juros sobre empréstimos
Pagamento de processos judiciais
Crédito diferido
Dividendos a receber
Outros

Fluxo de caixa liquido originado das (consumido pelas) atividades
operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aplicacéo financeira restrita
Aquisic¢ao de imobilizado
Aquisicdo de intangiveis
Aquisicdo de subsidiaria, liquido do caixa adquirido
Incorporagéo de subsidiaria
Perdas com investimentos - México
Fluxo de caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos
Pagamento de empréstimos principal
Pagamento de passivos de arrendamento
Pagamento a prazo de aquisi¢édo de empresas em exercicios
anteriores
Fluxo de caixa liquido originado das (consumido pelas) atividades de
financiamento

Efeito dos movimentos nas taxas de cambio sobre o caixa
Aumento (redugéo) liquido (a) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa (Saldo Inicial)
Caixa e equivalentes de caixa (Saldo Final)

Reducéo (aumento) liquido (a) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(99.865) (1.169) (99.846) (1.143)
824 691 842 699
353 348 353 348
11 4.009 3.954 4.019 4.037
11 953 83 953 -
10 - 4 - 26
9.2 (2.474) (959) - -
14 114 55 114 55
13 344 297 344 297
15 - 0 - -
6 (624) (453) (624) (314)
19 23) (2.204) 23) (2.204)
19 15 (123) 15 (123)
17 1.261 1.108 1.259 1.108
- - (436) - (436)
- 99.124 140 99.124 -
15 79 6 85 6
- - - - 4
- (2.470) 928 (2.896) 270
- 685 203 657 84
- (787) (1.477) (1.070) (1.472)
- (13.998) 3 (14.004) 3
15 310 (0) 310 (0)
9 - - - -
- (3.337) 1.016 (3.529) 1.044
16 3.223 (4.963) 3.006 (5.501)
- 398 (86) 659 195
13 215 13.070 208 13.193
14 (55) (5) (55) (5)
- (463) - (158) -
- - - 100 -
- - 7 - -
- 2 - - (€]
(12.187) 10.038 (10.160) 10.170
5.2 (3.685) - (3.685) -
(193) (113) (205) (113)
11 (827) (248) (827) (248)
- 2.310 16 - -
(2.395) (345) (4.717) (361)
14 7.368 - 7.368 -
14 - (917) - (917)
13 (663) (634) (663) (634)
12 - (12.852) - (12.852)
6.705 (14.403) 6.705 (14.403)
- - (0) 389 (235)
(7.877) (4.710) (7.783) (4.829)
5 86.055 135.063 102.062 143.893
5 78.178 130.353 94.279 139.064
(7.877) (4.710) (7.783) (4.828)

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis trimestrais individuais e

consolidadas.



Bionexo S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas 54.636 47.671 63.760 52.837
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 18 55.260 48.035 64.522 53.203
Oultras receitas - - 89 - 89
Perda por redugdo ao valor recuperavel de
contas a receber - (624) (453) (762) (455)
Insumos adquiridos de terceiros (15.750) (13.963) (19.025) (14.983)
Custos dos servigos - (6.198) (5.480) (7.122) (5.635)
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outros - (9.552) (8.483) (11.903) (9.348)
Valor adicionado bruto 38.886 33.708 44.735 37.854
Depreciagao e amortizacédo - (6.139) (5.076) (6.167) (5.084)
Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia 32.747 28.632 38.568 32.770
Valor adicionado recebido em transferéncia 5.620 5.265 4.070 4.825
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 2474 959 - -
Receitas financeiras 20 3.146 4.306 4.070 4.825
Valor adicionado recebido em transferéncia 38.367 33.897 42.638 37.595
Distribui¢éo do valor adicionado 38.367 33.897 42.638 37.595
Pessoal 28.070 25.690 30.254 27.909
Remuneracgéo direta - 21.744 20.191 23.695 22.206
Beneficios - 4.766 4.135 4.854 4.269
F.G.T.S. - 1.560 1.364 1.705 1.434
Impostos, taxas e contribui¢cbes 9.692 7.916 11.063 8.852
Federais - 7.840 6.417 9.078 7.294
Estaduais - 22 15 22 15
Municipais - 1.830 1.484 1.963 1.543
Remuneracgéo de capital de terceiros 100.469 1.460 101.166 1.977
Despesas financeiras 20 100.126 1.163 100.822 1.680
Juros sobre aluguéis 20 344 297 344 297
Remuneragao de capitais proprios (99.865) (1.169) (99.846) (1.143)
Participacéo de nédo controladores - - 19 26
Prejuizo do periodo - (99.865) (1.169) (99.865) (1.169)

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes contdbeis trimestrais individuais e
consolidadas.

10



Bionexo S.A.

Notas explicativas as informagdes contdbeis trimestrais individuais e consolidadas
31 de marc¢o de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Bionexo S.A. (“Companhia” ou “Bionexo”) € uma empresa constituida sob a forma de
sociedade an6nima domiciliada no Brasil com sede na Avenida Juscelino Kubitschek, 1.830 7°
andar - Condominio Sao Luiz, conjunto 71, Sao Paulo - SP.

A Companhia é uma empresa de tecnologia, com um modelo de negécios SaaS (Software as a
Service), focada no oferecimento de solugdes digitais para 0 mercado da sadde. Desde sua
fundacéo em 2000, ela vem avancando na sua visdo de usar tecnologia para transformar o setor,
trazendo mais eficiéncia, transparéncia e inteligéncia a milhares de empresas conectadas em sua
plataforma: hospitais, operadoras de salde e fornecedores de todas as categorias, bem como
fabricantes de insumos médico-hospitalares. Suas solugées tém o objetivo de digitalizar e
automatizar a cadeia de valor do mercado da saude, desde o planejamento de compras,
passando pela transacéo de insumos e abrangendo, ao fim do ciclo, o processamento das contas
médicas e a rela¢do entre hospitais e suas fontes pagadoras.

Trata-se de uma Companhia que oferece solucdes digitais para gestdo de processos na saude,
com operacdes no Brasil, Argentina, Coldmbia e México. O saldo consolidado é composto pela
Bionexo e as demais empresas controladas listadas abaixo (em conjunto, “Grupo”):

Participagéo Participacao

Controladas Tipo Principal atividade Pais-sede 31/03/2026 31/03/2025
Desenvolvimento e
Bionexo Colémbia S.A.S. Direta licenciamento de software Colémbia 100,00% 100,00%
Desenvolvimento e
Bionexo Com S.A. Direta licenciamento de software Argentina 100,00% 100,00%
Desenvolvimento e
Bionexo de Mexico S.A. de C.V. Direta licenciamento de software México 94,45% 94,45%

Andrei Publicagdes Médicas,
Farmacéuticas e Técnicas Ltda. Direta
(“Brasindice”)

Edic&o integrada a

i 0, -
impressao de livros Brasil 100,00%

A Bionexo S.A. esta cadastrada na Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) como categoria A,
desde 02 de setembro de 2021 sob o codigo de registro 25925.

A companhia apresenta Capital Circulante Liquido (CCL) negativo na controladora e consolidado em
R$ 27.582 e R$ 17.526 respectivamente em virtude do passivo de derivativos de R$ 108.337 conforme
evidenciado na NE 22. A transacdo que deu origem ao hedge foi liquidada em abril de 2026, com
recursos oriundos do aumento de capital conforme destacado na nota de evento subsequente.
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Bionexo S.A.

Notas explicativas as informacdes contdbeis trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao
31 de marc¢o de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis

2.1

12

Base para preparacgéo

As Informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com
as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (IFRS).

As informacdes contabeis trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico e ajustadas para refletir (i) o valor justo de instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo através do resultado; e (i) valor justo de ativos adquiridos e
passivos assumidos em combinacgéo de negdcios.

Estas informac@es intermediarias apresentam politicas contabeis consistentes e
informacdes comparativas em relacao ao exercicio anterior em 31 de dezembro de 2025 e
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026. As informacdes das notas
explicativas que nao sofreram alteragfes significativas ou apresentavam divulgagdes
irrelevantes em comparacao a 31 de dezembro de 2025, ndo foram repetidas integralmente
nestas informacgdes trimestrais.

A apresentacao da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
Companhias abertas. As IFRS néo requerem a apresentacdo dessa demonstracéo, sendo
considerada como informacédo suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacgdes
contabeis trimestrais.

Nao ocorreram mudancas nas politicas contabeis das informacg8es contabeis trimestrais
individuais e consolidadas, bem como nos métodos de calculos utilizados em relacao
agueles apresentados nas demonstracdes contabeis anuais do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

As informacdes contabeis trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os



Bionexo S.A.

Notas explicativas as informacdes contdbeis trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao
31 de marc¢o de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao

13

2.1

2.2.

Base para preparacao--Continuacao

pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com
as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB” (IFRS).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem a Lei das Sociedades por A¢des
(“LSA™), as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC"), que estdo em conformidade com os IFRS
emitidos pelo IASB. A administracdo afirma que todas as informacdes relevantes préprias
das demonstracfes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

A Administracdo da Companhia afirma que aplicou a orientacao técnica OCPC 07,
aprovada pela Deliberacdo CVM n° 727/14, atendendo aos requerimentos minimos €, ao
mesmo tempo, divulgando somente informagdes relevantes, que auxiliem os leitores na
tomada de decisdes. Portanto, todas as informacdes relevantes usadas na gestado do
negaocio estdo evidenciadas neste documento.

A Diretoria, em 15 de maio de 2026, autorizou a conclusao e divulgacdo das informagdes
contabeis trimestrais individuais e consolidadas da Companhia.

Moeda Funcional

As informacdes contabeis trimestrais individuais e consolidadas estéo apresentadas em
Reais (R$), que é a moeda funcional da controladora e todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Cada
entidade incluida nestas informacgdes contabeis consolidadas, seja controlada ou coligada,
tem sua prépria moeda funcional, que foi convertida na moeda de apresentacéo das
demonstracdes consolidadas.

A converséo para a moeda funcional utiliza-se das taxas de cambio vigentes nas datas das
transacoes. As informacdes contabeis de controladas séo convertidas para o Real na data
do fechamento conforme o CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e
consideramos também a aplicabilidade do CPC 42 - Contabilidade em Economia
Hiperinflacionéria.



Bionexo S.A.

Notas explicativas as informacdes contdbeis trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao
31 de marc¢o de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao
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Pronunciamentos novos ou revisados, mas ainda nao vigentes

As novas normas e interpretacdes e alteraces emitidas, mas ainda ndo em vigor até a
data de emisséo das informacdes contabeis intermediarias do Grupo, estao descritas a
seguir. Uma avaliacao preliminar foi efetuada e ndo séo esperadas mudancas significativas
com a sua adocao, dessa forma o Grupo pretende adota-las, se cabivel, quando entrarem
em vigor:

IFRS 19 - Subsidiarias sem responsabilidade publica: em maio de 2024, o IASB emitiu o
IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgacéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS.

Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstractes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstracdes contdbeis consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, com aplicagdo antecipada permitida, todavia, como os instrumentos patrimoniais
do Grupo séo negociados publicamente, essa norma néo é elegivel para aplicacdo do IFRS
19. N&o se espera que as altera¢des tenham um impacto material nas demonstracées
contabeis do Grupo.

IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Contabeis (CPC 51): em abiril
de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (CPC 26 (R1) — Apresentacao das
DemonstracBes Contabeis). O novo padrdo visa melhorar a forma como as empresas
comunicam seu desempenho financeiro, introduzindo mudancgas significativas na estrutura
da demonstracdo do resultado do exercicio.

A norma estabelece trés novos subtotais de lucro definidos, incluindo o "lucro operacional”,
e exige que as entidades classifiguem as receitas e despesas em cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, imposto sobre o lucro e operacdes
descontinuadas. Adicionalmente, a norma requer a divulgacéo de Medidas de Desempenho
da Administracdo (MPMs) em nota explicativa especifica, bem como regras mais rigorosas
para a agregacao e desagregacao de informacdes.

O IFRS 18 entrara em vigor para periodos de relatério anuais iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2027, com aplicacéo retrospectiva e permissao para ado¢do antecipada. O Grupo
esta em processo de avaliagdo dos impactos da adogéo desta norma, sendo esperado que
as alteracBes resultem em mudancas relevantes na apresentacdo da demonstracdo do
resultado e na extenséo das divulgacdes em notas explicativas, porém sem impactos nos
critérios de reconhecimento e mensuragdo de ativos e passivos.
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3. Transacdes significativas ocorridas no periodo

3.1. Incorporacédo de empresas

3.1.1. Incorporacdo da empresa Overmind Consultoria e Servicos em Informatica
Sociedade Empresarial Ltda. (“Overmind”)

Em 27 de fevereiro de 2026, a Administracéo da Bionexo aprovou a incorporacéo da
empresa Overmind, adquirida em setembro de 2025. A Overmind oferece solucéo
para automacéo digital através da utilizacao de inteligéncia artificial e automacao,
focada em instituicdes de saude.

Nas informagdes contabeis individuais, o investimento na Overmind foi baixado
(conforme nota 10). O laudo de avaliagédo do patriménio liquido contabil, foi emitido
por empresa independente. Os saldos incorporados s&o 0s seguintes:

Laudo
Incorporacéo Incorporado

Ativo 4.454 4.414
Caixa e equivalentes de caixa 2.841 2.310
Contas a receber 1.570 2.018
Impostos a recuperar 43 86
Passivo (1.811) (2.253)
Fornecedores (81) (74)
Obrigacdes fiscais (214) (396)
Contingéncia (1.512) (1.783)
Outros Passivos (4) -
Total dos ativos liquidos adquiridos 2.643 2.161
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4. Uso de estimativas e julgamentos
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Na preparacéo destas informacdes contabeis trimestrais individuais e consolidadas, a
Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacédo de politicas contabeis
do Grupo e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua.
As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

4.1.

4.2.

4.3.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informacdes contabeis trimestrais
estéo incluidas na nota explicativa.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
margo de 2026 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 6 - mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber:
principaispremissas na determinac&o da taxa média ponderada de perda; e

¢ Nota explicativa 11 - determinacao de vida util do ativo intangivel,

¢ Nota explicativa 14 - reconhecimento e mensuracao de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Mensuracdao de valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacao ordenada entre participantes do mercado na data de
mensuracao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao
qgual o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de
descumprimento. O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito
do Grupo.
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4. Uso de estimativas e julgamentos--Continuagao
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4.3. Mensuracao de valor justo--Continuagao

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo”
se as transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informacdes de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza de técnicas de
avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de
dados ndo observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes domercado levariam em conta na precificacdo de uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco
de venda, o Grupo mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base
em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou
recebida. Se o Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial diferem do
preco da transacao e o valor justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num
mercado ativo para um ativo oupassivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo
para a qual quaisquer dados nédo observaveis sao julgados como insignificantes em relacéo
a mensuracao, entao o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo
ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da
transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base
adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagdo é
totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transacao é encerrada, 0
gue ocorrer primeiro.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo
da seguinte forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativoou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
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4. Uso de estimativas e julgamentos--Continuagao
4.3. Mensuracao de valor justo--Continuagao

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstracdes contabeis em que ocorreram as mudancas.

Informac@es adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 26 - instrumentos financeiros.

5. Caixa e equivalente de caixa

5.1. Caixa e equivalente de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 454 18 3.005 2.131
AplicacBes financeiras (i) 77.724 86.037 91.274 99.931
78.178 86.055 94.279 102.062

(i) As aplicag@es financeiras, com investimentos disponiveis para resgate, estao representadas por recursos aplicados no
Brasil, exclusivamente em Certificados de Depdsito Bancéario (CDB), com remuneragao média de 1,12% ao més para 31
de margo de 2026 (1,14% de remuneracdo média ao més para 31 de dezembro de 2025). Estas aplicagdes ndo possuem
clausulas restritivas para resgate imediato, tampouco preveem perda de resgate antecipado, sendo consideradas,
portanto, equivalente de caixa.

A Companhia possui R$11.680 em 31 de mar¢o de 2026 (R$8.711 em 31 de dezembro de
2025) no Consolidado, de saldos bancéarios denominados em peso argentino, peso
colombiano e peso mexicano sobre o qual ndo ha remuneracao.

5.2. Aplicacdes financeiras restritas

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Aplicacdes financeiras restritas (i) 7.187 3.502 7.187 3.502

() A Companhia possui aplica¢des financeiras vinculadas a linha de financiamento com o BNDES. Essa
aplicacao financeira atuard como garantidora, através de instrumento particular de contrato de constituicdo
de garantia, cujo credor sera o Banco Bradesco S.A. O instrumento foi registrado em cartério na data de
17 de julho de 2025, formalizando dessa forma, restricdes quanto ao resgate desta aplicacéo.
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6. Contas areceber

Os saldos do contas a receber podem ser assim resumidos:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Clientes a receber - nacionais 30.868 25.074 37.156 33.107
Clientes a receber - partes relacionadas 2.777 2.930 - -
(-) Proviséo para perda esperada de
contas a receber (8.062) (7.533) (10.547) (10.018)
Contas a receber liquido 25.583 20.471 26.609 23.089

6.1. Movimentacao das perdas de créditos estimadas

A estimativa para perda esperada do contas a receber tem a seguinte movimentacao:

Controladora  Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 (6.408) (8.559)
Adices (1.141) (1.002)
Reversao 733 733
Adicdes por incorporagéo (45) (45)
Saldos em 31 de marco de 2025 (6.861) (8.873)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (7.533) (10.018)
Adicbes (1.253) (1.253)
Reversao 629 629
Adicbes por incorporacdo (64) (64)
Baixa de titulos incobraveis 159 159
Saldos em 31 de marc¢o de 2026 (8.062) (10.547)

Abertura das perdas estimadas do contas a receber por idade de vencimento da carteira:

Controladora 31/03/2026 31/12/2025
Faixa de atraso Clientes Provisao Clientes Provisao
A vencer 11.839 - 9.585 -
Vencidas até 30 dias 4,183 - 3.304 -
Vencidas de 31 até 60 dias 1.981 - 1.302 -
Vencidas de 61 até 90 dias 1.695 - 979 -
Vencidas de 91 até 120 dias 1.163 - 1.036 -
Vencidas de 121 até 150 dias 766 - 549 -
Vencidas de 151 até 180 dias 708 - 745 -
Vencidas de 181 até 360 dias 3.288 (1.644) 2.902 (1.451)
Vencidas ha mais de 360 dias 8.022 (6.418) 7.603 (6.082)
33.645 (8.062) 28.004 (7.533)
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6. Contas areceber--Continuagéo

Consolidado 31/03/2026 31/12/2025
Faixa de atraso Clientes Provisao Clientes Provisao
A vencer 10.346 - 8.003 -
Vencidas até 30 dias 4,718 - 4.418 -
Vencidas de 31 até 60 dias 2.316 - 1.849 -
Vencidas de 61 até 90 dias 1.910 - 1.589 -
Vencidas de 91 até 120 dias 1.458 - 1.397 -
Vencidas de 121 até 150 dias 962 - 830 -
Vencidas de 151 até 180 dias 911 - 1.036 -
Vencidas de 181 até 360 dias 4.048 (1.644) 3.681 (1.451)
Vencidas ha mais de 360 dias 10.487 (8.903) 10.305 (8.567)
37.156 (10.547) 33.107 (10.018)
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7. Imposto de renda e contribuic&o social a recuperar

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social a recuperar sdo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
IRPJ a recuperar 2.244 2.356 2.429 2.551
CSLL a recuperar 597 597 597 597
IRRF a recuperar 6.779 5.890 8.015 6.933
Total ndo circulante 9.620 8.843 11.041 10.081

8. Outras contas a receber

Os saldos de outros contas a receber séo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Despesas antecipadas (i) 4.683 5.303 4.740 5.325
Outros 311 364 315 368
Total 4.994 5.679 5.055 5.708
@ Este montante inclui principalmente valores de contratos com fornecedores de hosting, licenca SAAS e seguranca da

informacéo utilizados pela Companhia em sua operagéo.

9. Outros ativos

Os saldos de outros ativos séo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Despesas antecipadas (i) 14.000 - 14.000 -
Outros 233 235 361 357
Total 14.233 235 14.361 357
(i) A Companhia firmou em 23 de janeiro de 2026 escritura de emissdo de debéntures com a indicagéo do limite a ser

disponibilizado, cujo vencimento dar-se-4 em 3 (trés) anos contados da data de integralizacéo. Até 31 de margo de 2026, a
referida emissé@o encontrava-se em processo de colocagéo, néo tendo ocorrido a liquidagéo financeira.
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10. Investimentos
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Composicao dos investimentos

Nenhuma das investidas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas ac6es negociadas em bolsa de valores:

10.1. Informacdes contabeis resumidas das controladas

31/03/2026
Lucro
% de Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patrim6nio (prejuizo)
Controlada Pais Participacdo  circulante circulante circulante circulante liguido liguido
Bionexo Com. S.A. Argentina 100,00% 6.680 393 835 - 6.238 542
Bionexo Colémbia S.A.S. Colémbia 100,00% 6.420 1.134 2.309 - 5.245 542
Bionexo de Mexico S.A. de C.V. México 94,45% 2.293 17 3.370 - (1.060) 336
Andrei Fiub_llcagoes,Mgdlcas, Brasil 100,00% 4.700 50 3.520 788 442 874
Farmacéuticas e Técnicas Ltda.
31/12/2025
Lucro
% de Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio (prejuizo)
Controlada Pais Participacao circulante circulante  circulante  circulante liguido liguido
Bionexo Com. S.A. Argentina 100,00% 5.811 308 853 - 5.266 849
Bionexo Coldmbia S.A.S. Colémbia 100,00% 5.924 1.047 2.165 - 4.806 2.413
Bionexo de Mexico S.A. de C.V. México 94,45% 2.179 6 3.666 - (1.481) 949
Overmind Consultoria e Servi¢cos em .
Informatica Brasil 100,00% 3.950 4 499 1.472 1.983 2.672
Andrei Publicag6es Médicas, .
Farmacéuticas e Técnicas Ltda. Brasil 100,00% 3.843 52 3.539 788 (432) 634
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10. Investimentos--Continuacao

10.2. Movimentacdo da composicao do investimento

Reestruturaca
Resultado de 0 societaria,
conversdo de incluindo
Amortizacao Equivaléncia operagdes no incorporagdes
Controladas 31/12/2025  Mais valia Patrimonial exterior [0)] 31/03/2026

Bionexo Com S.A. 5.269 - 543 429 - 6.241
Bionexo Colombia S.A.S 4.808 - 542 (103) - 5.247
Bionexo de Mexico S.A. de C.V. (1.401) - 336 63 - (1.002)
Overmind Consultoria e Servigos em (801) 179 - (60.957)

Informética (i) 61.579 -
Andrei Publicagdes Médicas, (152) 874 - -

Farmacéuticas e Técnicas Ltda. 10.838 11.560
Total controlada 81.093 (953) 2474 389 (60.957) 22.046
Total de investimentos 82.493 23.048
Perda em investimentos (1.753) (1.002)

Resultado de Reestruturaca
converséo de o0 societéria,
Amortizagédo Equivaléncia operacdes no incluindo
Controladas 31/12/2024 Mais valia patrimonial exterior incorporacdes 31/03/2025

Bionexo Com S.A. 5.326 - 327 (242) - 5.411
Bionexo Colémbia S.A.S 4.247 - 756 (140) - 4.863
Bionexo de Mexico S.A. de C.V. (2.315) (83) 409 132 - 1.774)
Tradimus S.A. 4.996 (533) - (4.380) -
Total controlada 12.254 - 959 (250) (4.380) 8.500
Total de investimentos 14.569 10.274
Perda em investimentos (2.315) (1.774)

(i) Conforme nota 3 a empresa Overmind foi incorporada na controladora, em 27 de fevereiro de 2026.
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11. Intangiveis
11.1. Composicao dos saldos

A composicao e movimentacéao do ativo intangivel para os periodos findos em 31 de marco de 2026 e 2025 sdo como segue:

Controladora

Licengade Carteira de Intangivel em Total do
Plataformas software clientes Agio andamento Intangivel
Custo
31 de dezembro de 2024 112.047 3.611 9.918 74.559 - 200.135
31 de marc¢o de 2025 114.024 3.611 11.814 76.439 248 206.136
Amortizacdo acumulada
31 de dezembro de 2024 (73.766) (860) (4.865) - - (79.491)
Amortizacao (3.413) a77) (364) - - (3.954)
Adic&o por incorporagao (857) - (107) - - (964)
31 de margo de 2025 (78.036) (1.037) (5.336) - - (84.409)
Saldo em 31 de marcgo de
2025 35.988 2.574 6.478 76.439 248 121.727
Custo
31 de dezembro de 2025 114.023 2.970 11.816 76.439 2.796 208.044
Adicdes - - - - 827 827
Adicao por incorporagao(i) 8.063 - 28.162 24.438 - 60.663
31 de margo de 2026 122.086 2.970 39.978 100.877 3.623 269.534
Amortizacdo acumulada
31 de dezembro de 2025 (88.366) (867) (6.584) - - (95.817)
Amortizacdo (3.444) (148) (417) - - (4.009)
Adicao por incorporagao (i) (470) - (1.398) - - (1.868)
31 de margo de 2026 (92.280) (1.016) (8.399) - - (101.694)
Saldo em 31 de marcgo de
2026 29.806 1.955 31.579 100.877 3.623 167.840
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11. Intangiveis--Continuacao

11.1. Composicéao dos saldos--Continuacao

Consolidado
Licencade Carteira de ) Intangivel em Total do
Plataformas Marcas software clientes Agio Andamento Intangivel

Custo
31 de dezembro de 2024 112.047 - 1.319 9.918 74.559 - 197.843
31 de margo de 2025 112.047 - 1.319 9.918 74.559 - 197.843
Amortizagdo acumulada
31 de dezembro de 2024 (59.310) - (518) (3.409) - - (63.237)
Amortizacao (4.219) - (62) (364) - - (4.645)
31 de margo de 2025 (63.529) - (580) (3.773) - - (67.882)
Saldo em 31 de margo de

2025 48.518 - 739 6.145 74.559 - 129.961
Custo
31 de dezembro de 2025 122.085 403 2.970 41.832 110.044 2.795 280.129
Adicoes - - - - - 827 827
31 de margo de 2026 122.085 403 2.970 41.832 110.044 3.622 280.956
Amortizagdo acumulada
31 de dezembro de 2025 (88.640) - (865) (7.530) - - (97.035)
Amortizacdo (3.451) - (150) (418) - - (4.019)
Adig&o por incorporagéo (202) - - (742) - - (944)
31 de margo de 2026 (92.293) - (1.015) (8.690) - - (101.998)
Saldo em 31 de margo de 29.792 403 1.955 33.142 110.044 3.622 178.958

2026
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11. Intangiveis--Continuacao
11.1. Composicéao dos saldos--Continuacao
Consolidado--Continuacéo
Em 31 de mar¢o de 2026, a Administragdo n&o identificou nenhum indicativo de reducéo ao valor recuperavel dos ativos

intangiveis (impairment). Os custos com desenvolvimento sdo capitalizados conforme ocorrido e em atendimento aos critérios
do CPC 04 - Ativo Intangivel.

12. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Outras contas a pagar - aquisi¢éo de
empresas (i) 11.994 11.979 11.994 11.979
Outras contas a pagar diversos 877 662 1.199 991
12.871 12.641 13.193 12.970
(i) O saldo refere-se ao preco a pagar pela aquisi¢cdo da empresa Overmind, concluida em setembro de 2025, no montante de R$5.058, atualizado pelo CDI

até 31 de margo de 2026; e (b) ao preco a pagar pela aquisicdo da empresa Andrei (Brasindice), concluida em outubro de 2025, no montante de R$6.936,
atualizado pelo CDI até 31 de margo de 2026.
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13. Empréstimos

As operacdes de empréstimos sdo assim resumidas:

Controladora e Consolidado

Tipo Instituicdo Financeira Moeda Encargos Vencimento Garantia Covenants 31/03/2026 31/12/2025
Inovacao BNDES (i) R$ TR 226+2,20% a.a 15/06/2035 Sim Sim (i) 14.447 7.020
Total 14.447 7.020
Circulante 13 7
N&o circulante 14.434 7.013
(i) Financiamento firmado com o BNDES que tem como garantia o0 montante de R$7.187 em aplicagéo financeira restrita, junto ao Banco Bradesco, conforme nota explicativa 5.2. Esta aplicacéo restrita

somente serd liberada sob a hipétese de liquidagao antecipada da divida.

Reconciliacdo da divida com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial em 31de dezembro de 2025 7.020 2.901
Captacdo de empréstimo 7.368 6.949
Pagamentos de empréstimos - (2.916)
Pagamentos de juros de empréstimos (55) (155)
Juros sobre empréstimos 114 241
Saldo final em 31 de mar¢o de 2026 14.447 7.020
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14. Provisao para processos judiciais
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14.1.

14.2.

Processos judiciais

A Bionexo S.A. e suas controladas sédo parte em processos administrativos e judiciais,
oriundos do curso normal de suas operacfes. Esses processos envolvem assuntos de
natureza trabalhista, tributaria e civel. Com base nas informacdes e avaliacdes de seus
assessores juridicos externos, a Administracdo mensurou e reconheceu provisdes para as
contingéncias em montante estimado do valor da obrigacéo e que refletem a saida de
recursos esperada.

Em marco de 2026, as provisdes para contingéncias provaveis estavam reconhecidas pelo
montante de R$ 186 liquido das provisfes de contingéncias indenizatodrias. A Bionexo e
suas controladas ndo apresentam depdésitos judiciais relacionados aos referidos processos
judiciais.

Além da provisdo com processos judiciais atualizados em marco de 2026, no valor de
R$935 fruto da aquisi¢cdo da Avatar em 2020, a Bionexo S.A. também reconheceu uma
provisao atualizada em marco de 2026 de R$450 de processos judiciais oriundos da
aquisicao da Clinica nas Nuvens que ocorreu em 2021, de R$2.337 oriundos da aquisicdo
da Tradimus em 2024, R$8.043 da Overmind e R$6.198 da Brasindice oriundos de sua
recente aquisicdo em 2025. Tais montantes foram registrados parte tendo como
contrapartida um ativo indenizatorio, totalizando assim o montante de R$18.369 uma vez
que o contrato também inclui clausula para os antigos controladores, onde estes estao
contratualmente obrigados a indenizar a Companhia pelo desfecho das contingéncias ou
incertezas relativas aqueles processos trabalhistas ou tributarios.

Contingéncias possiveis

O Grupo é parte em processos civeis e trabalhistas em andamento (judiciais e
administrativos) com perdas consideradas possiveis pela Administracao e seus assessores
juridicos e para as quais nenhuma provisado foi constituida. O valor envolvido nas
discussoes é de R$8.503 em 31 de marco de 2025 (R$9.503 em 31 de dezembro de 2025).
As obrigacdes decorrentes desses processos sdo consideradas como passivos
contingentes, uma vez que ndo é provavel que uma saida de recursos que incorporam
beneficios econémicos seja exigida para liquidar a obrigacao.
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14. Provisao para processos judiciais--Continuacéo

14.3. Ativo indenizatério

Refere-se a obrigacao legal assumida contratualmente pelos antigos controladores das
empresas Avatar, clinica nas Nuvens e Tradimus em ressarcir a Bionexo S.A. pelo valor
integral de eventual contingéncia trabalhista e tributarias identificadas durante o processo
de due diligence. O valor atualizado em 31 de marco de 2026 é de R$18.296 (R$934
referente a risco identificados na Avatar, R$450 identificados na Clinica nas Nuvens e
R$2.337 identificados na Tradimus, R$7.589 identificados na Overmind e R$6.986
identificados na Brasindice) e R$18.679 em 31 de dezembro de 2025. Esse valor esta
registrado em rubrica separada no ativo nao circulante da Bionexo S.A. contra a rubrica de
Proviséo para processos judiciais no passivo nao circulante.

15. Obrigagdes trabalhistas

Os saldos de obrigacdes trabalhistas sdo assim compostos:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Remunerages a pagar - - 213 296
Bonus 10.742 8.237 11.180 8.580
INSS a recolher 1.127 910 1.160 981
FGTS a recolher 358 528 366 540
IRRF sobre salarios 765 1.513 778 1.552
Provisdo de férias, 13° salario, encargos e outros 9.053 7.634 9.501 8.243

22.045 18.822 23.198 20.192
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16. Imposto de renda e contribuigcdo social

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025 os saldos de imposto de renda e
contribuicao social sédo assim compostos:

16.1. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e contribuig&o social
sobre o lucro liquido - CSLL diferidos foram apurados com base nas diferencas temporéarias
dedutiveis ou tributaveis no futuro. As bases estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Créditos fiscais

Arrendamento (33) (12) (33) (12)
Variacdo cambial passiva 121 (439) 121 (439)
Amortizacao de agio 3.621 3.709 3.621 3.709
Total créditos fiscais brutos 3.709 3.259 3.709 3.259
Total dos impostos diferidos (34%) 1.262 1.108 1.261 1.108

Movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Controladora / Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio 11.685 6.361
Arrendamento (11) (28)
Variacédo cambial passiva 41 334
Amortizagéo de agio 1.231 5.018
Saldo no final do periodo 12.946 11.685
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16. Imposto de renda e contribuicdo social diferido--Continuacéo

16.2.

16.3.

31

Realizacdo dos créditos fiscais

Os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias sdo consumidos a medida que as
respectivas diferencas sejam liquidadas ou realizadas. De acordo com as leis brasileiras, os
prejuizos fiscais ndo prescrevem. Em 31 de marco de 2026, a Companhia ndo apresentou
lucros tributaveis para utilizagdo dos créditos fiscais. A Companhia se encontra em um
estagio de constante crescimento, demandando uma série de investimentos necessarios
para sustentar esse perfil, 0 que acreditamos poder comprometer a geracéo de lucro no
curto prazo com base nas estratégias de crescimento revisadas. Em 31 de marco de 2026,
ndo ha ativo fiscal diferido registrado.

Os créditos tributarios diferidos néo registrados pela controladora em 31 de marco de 2026

representa 0 montante de R$54.649 (R$48.672 em 31 de dezembro de 2025) . O montante

sera registrado contabilmente a partir do momento em que a Companhia atender a todas as
premissas de recuperabilidade para o registro do referido crédito tributario.

Anualmente, a Administracao realiza estudos de projec¢éo de resultados tributarios futuros,
baseados em dados de mercados, para apurar as novas expectativas de utilizacdo desses
créditos tributérios.

Valores reconhecidos no resultado do periodo

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

IR e CS correntes - - (808) (502)
Reconhecimento de diferido sobre

diferencas temporarias (1.262) (1.108) (1.261) (1.108)
Despesa de imposto de renda e

contribuicdo social diferido (1.262) (1.108) (1.261) (1.108)
Total de IR e CS diferido e corrente (1.262) (1.108) (2.069) (1.610)
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16. Imposto de renda e contribuicdo social diferido--Continuacéo

16.4. Conciliacdo da aliquota de imposto efetiva

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Lucro (prejuizo) antes dos impostos (98.603) (61) (97.777) 467
Imposto utilizando a aliquota de imposto de

renda e contribuicdo social (34%) 33.525 (22) 33.244 159
Excluséo - Resultado de equivaléncia

patrimonial (841) (326) - -
Prejuizo fiscal do periodo que nédo constituido

ativo fiscal diferido (5.575) (3.675) (5.573) (3.675)
Outras exclusBes temporarias 5.160 2.874 5.160 2.874
AdicGes temporarias de derivativos (33.702) - (33.702) -
Outras adi¢Bes (exclusbes) permanentes 171 40 (390) (466)
Efeito de aliquotas de imposto de subsidiarias - - (808) (502)
Total de receita / despesa de imposto das

atividades continuadas (1.262) (1.108) (2.069) (1.610)

Aliquota Efetiva (i) - - -

(i) O Grupo apurou, nos ultimos anos, prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢éo social, sendo assim, ndo foram
calculadas aliquotas efetivas para o periodo. O valor referente ao passivo diferido é apresentado na rubrica de IRPJ/CSLL
Diferida e totaliza o montante de R$12.946.

17. Patriménio liquido
17.1. Capital social

Controladora e Consolidado

Em 31 de marco de 2026, o capital subscrito e integralizado da Companhia é de
R$232.994, composto por 188.025.353 ac¢des (em 31 de dezembro de 2025

o capital social integralizado e subscrito da Companhia era de R$232.994) e a distribuicdes
das acdes esta demonstrada abaixo:

Acbes
31/03/2026 31/12/2025
Bain Capital 80.087.938 80.087.938
Prisma Bazar 43.822.845 43.822.845
Orjen Investments (Temasek) 41.007.292 41.007.292
Mauricio de Lazzari Barbosa 11.728.734 11.728.734
Apus Participaces Eireli 11.378.544 11.378.544

188.025.353 188.025.353
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17. Patriménio liquido--Continuagéo
17.2. Reservas

17.2.1. Reserva legal

E constituida a raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos
termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20 % do capital social. Em 31 de
marco de 2026, o Grupo ndo apresentou lucro para fins de constituicdo de reserva
legal.

17.2.2. Reserva de retencdo de lucros

Conforme determina o Estatuto social, o resultado verificado em cada ano devera
incluir a deducéo, antes de qualquer outro interesse, dos prejuizos acumulados e a
proviséo para o imposto de renda. O prejuizo no ano devera ser absorvido pelos
lucros acumulados, pelas reservas de lucros, e pela reserva legal, nesta ordem.

Neste contexto, o saldo do resultado, apés deduzidas as participaces no
resultado, configurara o lucro liquido do exercicio que serd objeto de proposta de
destinacdo na Assembleia, observadas as seguintes disposi¢cdes (a) importancia
equivalente a 5% para a formacgédo da reserva legal, até o limite de 20% do capital
social; (b) formacéao de reservas para contingéncias, caso haja necessidade; (c)
parcela para pagamento de dividendos obrigatdrios e quaisquer dividendos ou
juros sobre capital préprio que venham a ser deliberados pela Companhia; (d)
retencdo de lucro, quando devidamente justificado pelos administradores, para
financiar plano de investimento previsto em orcamento de capital; (e) constituicdo
de reserva de lucros a realizar, na forma prevista pela legislacéo; (f) constituicéo
de uma reserva de lucros, para a aplicacdo no resgate de a¢0es preferenciais nos
termos do Estatuto social, até 0 montante que somado a reserva de capital,
corresponda ao produto da multiplicacdo do nimero de acdes preferenciais em
circulagéo pelo Valor de Preferéncia; (g) conforme deliberacdo da Assembleia
Geral, destinacao de eventual saldo ao pagamento de dividendos ou juros sobre
capital proprio e/ou constituicdo de uma reserva para expansao das atividades
sociais e refor¢o do capital de giro, cujo total ndo podera exceder o valor do
capital.
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17. Patriménio liquido--Continuagéo
17.3. Ajuste de avaliacao patrimonial

17.3.1. Ajuste acumulado de converséo

O saldo registrado em ajuste de conversédo no montante de R$389 em 31 de
marco de 2026 (R$759 em 31 de dezembro de 2025), sdo decorrentes da
diferenca cambial para conversao das informacdes contdbeis de opera¢fes no
exterior.

17.4. Resultado por acéo

Resultado basico por acao

O resultado bésico por acéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas do Grupo, pela quantidade média ponderada de ac6es em circulagdo durante o
periodo.

Resultado diluido por acdo

O resultado diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de ac0bes ordinarias em circulacéo, para presumir a conversdo de todas as a¢des potenciais
com efeitos diluidores.

O célculo do resultado diluido por acdo nao leva em consideracédo as op¢des de venda dos
nao controladores, assumindo que a Companhia nao emitira novas a¢des para levantar
financiamento para comprar as acdes sujeitas a opc¢ao de venda. Em 31 de marco, o
resultado por acdo basico e diluido é o mesmo dado que o efeito de agBes com potenciais
diluidores teria impacto antidilutivo.

Basico Diluido
Resultado por agéo 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Numero de a¢Bes no final do periodo  188.025.353 188.025.353 188.025.353 188.025.353
Média ponderada de a¢Ges 138.403.203 138.403.203 138.403.203 138.403.203
Prejuizo do periodo (99.865) (1.169) (99.865) (1.169)
Resultado por acdo (em reais) (0,73) (0,01) (0,73) (0,01)
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17. Patriménio liquido--Continuagéo
17.5. Participacao de ndo controladores
O Grupo trata as transacdes com participacdes de néo controladores como transacfes com
proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participacdes de ndo controladores, a
diferenca entre qualquer contraprestacao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos
ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido.

Abaixo demonstramos a participacdo dos ndo controladores em cada uma das empresas:

Bionexo de Bionexo de
Mexico Mexico
S.A.de C.V. S.A.de C.V.
31/03/2026 31/03/2025
Percentual dos ndo controladores 5,55% 5,55%
Ativo circulante 2.293 1.709
Ativo ndo circulante 17 419
Passivo circulante 3.370 4.006
Ativos (passivos) liquidos (1.060) (1.877)
Ativos (passivos) liquidos atribuiveis aos
nao controladores (59) (104)
Receitas 431 458
Lucro do periodo 336 435
Total resultados abrangentes 336 435
Resultado alocado aos nao controladores 19 26
Outros resultados abrangentes alocados
aos néo, controladores 19 26
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18. Receita operacional liquida

As receitas do Grupo séo provenientes da prestacéo de solucbes digitais baseadas em nuvem
para instituicdes de saude, fabricantes e distribuidores de insumos médico-hospitalares,
incluindo, principalmente, receitas recorrentes na forma de mensalidades pagas pelo acesso as
solucbes providas pela Bionexo, além de receitas nao recorrentes referentes a prestacdes de
servicos de implementacao das solucfes ofertadas pelo Grupo ou ainda consultorias pontuais.

A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. O
Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servigo ao cliente. A receita é

apresentada liquida dos impostos.

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita de servicos 55.260 48.035 64.522 53.203
(-) Impostos sobre vendas (5.113) (4.852) (5.433) (4.960)
50.147 43.183 59.089 48.243

18.1. Desagregacdo da receita por mercado geografico

Controladora

Consolidado

Pais 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Bionexo S.A. Brasil 50.147 43.183 54,786 43.771
Bionexo Coldmbia S.A.S. Colémbia - - 2.289 2.325
Bionexo de México S.A. de C.V. México - - 431 458
Bionexo.Com S.A. Argentina - - 1.583 1.689
50.147 43.183 59.089 48.243
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19. Custos e despesas por natureza

Apresentamos a seguir, segregagao por natureza, dos custos e das despesas apresentadas na
demonstracédo do resultado de acordo com sua funcéo:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Despesas com pessoal (31.026) (27.569) (33.695) (30.074)
Servicos prestados por terceiros (9.658) (7.872) (11.301) (8.329)
Despesas agua, luz, telefone e administrativas (3.739) (3.223) (4.894) (3.621)
Despesas com viagens (611) (1.373) (717) (1.457)
Impostos e taxas (1.815) (1.124) (1.878) (1.183)
Depreciacdo e amortizagdo (6.139) (5.076) (6.167) (5.084)
Feiras e eventos (287) (392) (355) (454)
(Perda) por reducéo ao valor recuperavel de
contas a receber (624) (453) (762) (455)
Outras receitas (2) 33 (2) 33
(53.901) (47.049) (59.771) (50.624)

Tais valores estdo apresentados na demonstracéo do resultado do periodo nas seguintes

rubricas;:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Custo dos servicos prestados (13.430) (12.401) (15.445) (13.651)
Despesas de vendas (8.861) (9.286) (10.143) (10.385)
Despesas gerais e administrativas (21.068) (11.327) (22.588) (12.232)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (10.540) (14.068) (11.592) (14.389)
Outras (receitas) despesas operacionais (2) 33 (2) 33
(53.901) (47.049) (59.771) (50.624)

20. Receitas e (despesas) financeiras liquidas

Controladora

Consolidado

Receitas financeiras 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Rendimentos de aplicagfes financeiras 3.013 3.935 3.799 4.124
Juros ativos 164 248 171 415
VariagBes monetarias ativas (31) 74 100 237
Descontos obtidos 0 49 - 49
3.146 4.306 4.070 4.825
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20. Receitas e (despesas) financeiras liquidas--Continuagéao

Controladora Consolidado
Despesas financeiras 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Juros sobre empréstimos e financiamentos (114) (55) (114) (55)
Juros sobre arrendamentos (344) (297) (344) (297)
Juros passivos e multas de mora - - 2) (26)
VariagBes monetarias passivas (121) (439) (260) (491)
Descontos concedidos (79) (218) (156) (271)
Imposto sobre Operacdes Financeiras (“IOF”) (263) (6) (264) (6)
Atualizacao aquisicao investimentos (15) (123) (15) (123)
Pis e Cofins sobre outras receitas (144) - (144) -
Outros passivos financeiros (265) (322) (322) (708)
Ajuste de Inflacdo - - (459) -
Derivativos MTM (i) (99.124) - (99.124) -
(100.469) (1.460) (101.166) (2.977)

0] Contrato de derivativos firmado em 30 de dezembro de 2025 de instrumentos financeiros derivativos com liquidagdo em 28

de abril de 2026.

21. TransacOes com partes relacionadas

21.1. Transac¢BGes com partes relacionadas com efeito no resultado--Continuagdo

Operacdes com pessoal-chave da Administracao

A remuneracao do pessoal-chave da administracdo do Grupo (diretoria estatutaria, nao
estatutaria e conselho de administracao) inclui salarios, beneficios ndo monetarios
(assisténcia médica e odontoldgica, vale refeicdo) e contribuicdes. N&o ha no Grupo
nenhum beneficio pds emprego.

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Remuneracé&o de curto prazo 3.270 2.090
Beneficios 348 249
Pagamento de remuneragéo baseado em acdes - 359

3.618 2.698

Em 29 de abril de 2026, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria, remuneracao
global para o conselho de administracéo e diretoria estatutéria, referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2026, no valor maximo de R$ 7.580.

Os diretores também participam no programa de pagamento baseado em ac¢des do Grupo.
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22. Instrumentos financeiros
22.1. Classificacao contabil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informactes

sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o
valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagao

40

Ativos e passivos consolidados

31 de marco de 2026

Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Aplicacgdes financeiras
Aplicacdes financeiras restritas

Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e bancos
Contas a receber

Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor
justo

Empréstimos

Fornecedores

Arrendamento

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Programa de pagamento baseado em agdes
Derivativos MTM

Outras contas a pagar

Ativos e Passivos consolidados

22.1. Classificacao contabil e valores justos--Continuacéo

31 de dezembro de 2025

Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Aplicacdes financeiras
Aplicacdes financeiras restritas

Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e bancos
Contas a receber

Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor
justo

Empréstimos

Fornecedores

Arrendamento

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Programa de pagamento baseado em agdes
Derivativos MTM

Outras contas a pagar

Valor justo
por meio do Custo
Nota resultado amortizado Total Nivel 2 Nivel 3
5.1 91.274 - 91.274 91.274 -
7.187 - 7.187 7.187 -
98.461 - 98.461 98.461 -
5.1 - 3.005 3.005 - -
6 - 26.609 26.609 - -
- 29.614 29.614 - -
14 - 14.447 14.447 14.447 -
- - 3.335 3.335 3.335 -
13 - 1.894 1.894 1.894 -
- 19.676 19.676 19.676 -
19 8.866 - 8.866 8.866 -
108.337 108.337 108.337
12 13.193 - 13.193 13.193 -
130.396 - 130.396 130.396 -
Valor justo por
meio do Custo
Nota resultado amortizado Total Nivel 2 Nivel 3
5.1 99.931 99.931 99.931 -
3.502 3.502 3.502
103.433 - 103.433 103.433 -
5.1 - 2.131 2.131 - -
6 - 23.089 23.089 - -
- 25.220 25.220 - -
14 - 7.020 7.020 7.020 -
- - 6.867 6.867 6.867 -
13 - 2.213 2.213 2.213 -
- 16.100 16.100 16.100 -
19 8.889 - 8.889 8.889 -
9.213 9.213 9.213
12 12.970 - 12.970 12.970 -
31.072 - 31.072 31.072 -
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22. Instrumentos financeiros--Continuagao

22.1. Classificacao contabil e valores justos--Continuacéo

Mensuracao do valor justo

22.1.1. Técnicas de avaliacdo e inputs significativos ndo observaveis

As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagdo utilizadas na
mensuracado dos valores justos de Nivel 2 e 3 para instrumentos financeiros
mensurados ao valor justo no balancgo patrimonial, assim como os inputs ndo
observaveis significativos utilizados.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Relacionamento
entre os inputs

Inputs significativos
significativos ndo observaveis
nao e mensuragao
Tipo Técnica de avaliagcdo observaveis do valor justo
Depdsitos bancarios atualizados com base em
CDBs remunerados pela variagao da taxa do
- CDI, com remuneragao efetiva variando de
Depésitos - ox
. 96,5% do CDI a 102% do CDI. Nao séo ~ L, ~ .,
bancérios . o - N&o aplicavel. N&o aplicavel.
alienados e séo liquidados diretamente com
remunerados o
a contraparte, de forma que o valor contabil
apresentado consiste em uma aproximacao
razoavel do valor justo.
Instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo
Inputs
significativos ndo
Tipo Técnica de avaliagdo observaveis

Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagcdo considera
o valor presente do pagamento esperado, descontado Taxa de desconto
utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco.

Outros passivos
financeiros

O valor justo dos saldos de caixa e bancos, contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar sao
equivalentes a seus valores contabeis, principalmente aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagao

22.1.2. Instrumentos Financeiros Derivativos

A Bionexo firmou contrato em 30 de dezembro de 2025 de instrumentos financeiros
derivativos com o objetivo de mitigar a exposi¢ao ao risco cambial relacionada a
compromissos de compra e venda firmado em moeda estrangeira (euro), cujo vencimento
dar-se-a até 28 de abril de 2026. Esse instrumento € mensurado ao valor justo (marcacéo a
mercado). Os respectivos saldos permanecem apresentados em “outras contas a pagar”,
conforme a natureza e o vencimento contratual dos instrumentos.

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025

Derivativos MTM 108.337 9.213 108.337 9.213

42

22.2.

22.3.

108.337 9.213 108.337 9.213

Gerenciamento dos riscos financeiros
O Grupo possui exposicéo para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito;
¢ Risco de liquidez; e

¢ Risco de mercado.
Estrutura de gerenciamento de risco

A Diretoria Executiva do Grupo tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e
supervisao da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo. A Diretoria Financeira é
responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de
risco do Grupo. A Diretoria reporta regularmente ao CEO sobre suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos aos quais 0 Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles
apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de
gerenciamento de risco e 0s sistemas séo revisados regularmente para refletir mudancas
nas condi¢cdes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e
controle no qual todos os funciondrios tenham consciéncia de suas atribuicbes e
obrigacoes.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagao
22.4. Risco de créedito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber.

22.4.1. Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado
pela tesouraria de acordo com as diretrizes discutidas pela Diretoria. Os recursos
excedentes séo investidos a fim de minimizar a concentrag&o de riscos e, assim,
mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o
periodo contratual maximo durante o qual ao grupo esta exposto ao risco de
crédito. N&o foi identificada necessidade de constituicdo de provisao para perdas
em 31 de marco de 2026.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagao
22.4. Risco de crédito--Continuacao

22.4.1. Caixa e equivalentes de caixa--Continuacéo

A qualidade e exposicdo maxima ao risco de crédito € determinada somente em
escala nacional (“Br”) para caixa equivalentes de caixa, aplicac¢des financeiras e
aplicacdes financeiras restritas, conforme segue:

Consolidado Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Rating Nacional de AAA até A 101.466 105.564

22.4.2. Contas a receber

A exposicao do Grupo ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também
considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de
clientes, incluindo o risco de ndo pagamento.

A Diretoria Financeira estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo
cliente é analisado individualmente quanto a sua condicdo financeira antes de a
Companhia apresentar uma proposta de limite de crédito e termos de pagamento.
A reviséo efetuada pelo Grupo inclui a avaliagdo de ratings externos, quando
disponiveis, informacdes do mercado, e, em alguns casos, referéncias bancarias.
O Grupo possui controle sobre os clientes inadimplentes, monitorando
individualmente a situacao de cada um, podendo chegar a uma possivel sustacao
da prestacéo de servicos.

O Grupo registra estimativa para perda esperada do contas a receber a partir da
utilizacdo de uma matriz de provisdes para a sua mensuracéo. As taxas de perda
sao calculadas por meio do uso do método de ‘rolagem’, com base na
probabilidade de um valor a receber avancar por estagios sucessivos de
inadimpléncia até a baixa completa. As taxas de rolagem séo calculadas
separadamente para exposicoes em diferentes segmentos e com base em certas
caracteristicas de risco de crédito comuns, como o tempo de relacionamento com
o cliente e o tipo de servico prestado.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagao
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22.4.2.

22.43.

22.4. Risco de crédito--Continuacao

Contas a receber--Continuagéo

Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, as exposi¢des maximas ao
risco de crédito para contas a receber, por regido geografica, era:

Consolidado Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Brasil 22.957 19.154
Colémbia 2.368 2.798
México 353 321
Argentina 931 816

26.607 23.089

A carteira de clientes do Grupo é formada por, aproximadamente 10.000 clientes,
sendo que nenhum representa mais do que 5% do faturamento.
Consequentemente o alto volume de clientes minimiza o risco de impactos
significativos por inadimpléncia. Adicionalmente o Grupo limita a sua exposi¢céo ao
risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo maximo de
pagamento de um a trés meses para os clientes.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagOes associadas com seus passivos financeiros que séo liqguidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
Administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em
condicbes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de
prejudicar a reputacéo do Grupo.

O Grupo busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros
investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa
para liquidacdo de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para 0s préximos
60 dias. O Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de caixa
proveniente do ‘Contas a receber e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas
esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a pagar'. I1sso
exclui o potencial impacto de circunstancias extremas que néo podem ser
razoavelmente previstas, tais como desastres naturais.
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22. Instrumentos financeiros--Continuacéo

22.4. Risco de crédito--Continuacao

22.4.4. EXxposicao ao risco de liguidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da
demonstracéo financeira. Esses valores séo brutos e nao-descontados, e incluem
pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de

compensacao.
Valor Mais de 5
31 de marcgo de 2026 contabil Total la2anos 2ab5anos anos
Empréstimos 14.447 14.447 14.447 - -
Fornecedores 3.335 3.335 3.335 - -
Outras contas a pagar 13.193 13.193 13.193 - -
30.974 30.974 30.974 - -

Conforme divulgado na nota explicativa 16, 0 Grupo possui empréstimo em
garantia e que contém clausulas contratuais restritivas (covenants), caso nao
houvesse cumprimento futuro destas clausulas contratuais restritivas isso poderia
exigir que o Grupo pagasse tais operacdes antes da data indicada na tabela
acima. Estas clausulas contratuais restritivas sdo monitoradas regularmente pela
Tesouraria e reportada periodicamente para a Administracao para garantir que o
contrato esteja sendo cumprido. Os pagamentos de empréstimos e seus juros,
apresentados na tabela acima, refletem a atualiza¢é@o dos juros de mercado a
termo, na data do balanco e estes montantes podem mudar a medida em que as
taxas de juros pds-fixadas mudem. N&o € esperado que os fluxos de caixa
incluidos na analise acima possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em
valores significativamente diferentes.

22.4.5. Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteracdes nos precos de mercado - tais como
taxas de cambio, taxas de juros e precos de acdes - irdo afetar os ganhos do
Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercado,
dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagao
22.4. Risco de crédito--Continuacao
22.4.6. Risco cambial

O Grupo esta exposto ao risco cambial de suas operacdes no exterior, originados
a partir das diferencas entre as moedas funcionais de suas subsidiarias
estrangeiras e 0 Real. As moedas funcionais das subsidiarias no exterior séo,
principalmente: Peso Argentino (ARP), Peso Colombiano (COP) e Peso Mexicano
(MXM). Nao obstante, a Administragdo entende que os efeitos decorrentes destas
diferencas cambiais ndo sdo materiais no conjunto dessas informacg8es contabeis,
dado o tamanho dessas operactes em relagéo ao Grupo, conforme demonstrado
na Nota 9.

22.4.7. Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros é aquele pelo qual o Grupo podera vir a sofrer perdas
econdmicas decorrentes de alteracdes adversas nas taxas de juros, que podem
ser ocasionadas por fatores relacionados a crises econémicas como também
alteracdes na politica monetaria no mercado interno e externo. Esta exposi¢éo
refere-se, principalmente, a mudancas nas taxas de juros de mercado que afetem
ativos e passivos do Grupo indexados pelo Certificado de Depdsito Interbancario
(“cor”).

A Administracdo do Grupo néo restringe a exposicao as diferentes taxas de juros e
nao estabelece limites entre taxas pré ou pos-fixadas.

A Administragdo do Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado
visando avaliar a eventual necessidade de contratacdo de operacdes com o
objetivo de protecao contra a volatilidade dessas taxas.

Em 31 de marco de 2026, o Grupo efetuou testes de sensibilidade para cenarios
dos juros (CDI em 25% ou 50% superiores e inferiores ao cenario provavel),
considerando as seguintes premissas: cenario esperado para taxa de juros do CDI
de 14,33% a.a. A estimativa de CDI tem como base proje¢des do mercado futuro
B3 S.A. Qualquer reducdo dos respectivos cenarios abaixo resultaria no impacto
contrério.
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22. Instrumentos financeiros--Continuagao

22.4. Risco de crédito--Continuacao

22.4.7. Risco de taxa de juros--Continuagéo

Consolidado 31/03/2026 Taxa Provavel Provével 25% 50%

0} 0} 0] 0]
Aplicacdes financeiras +
restritas vinculadas ao CDI 98.461 14,33% 14.109 17.637 21.164
Impacto liquido (i) 98.461 - 14.109 17.637 21.164

(i) Corresponde ao impacto anual (isto €, proximos 12 meses de juros), que afetaria o resultado e o patriménio liquido, se a
mudanca tivesse ocorrido ja em 31 de marco de 2026 e ndo houvesse impacto de outros fatores.

23. Seguros

Os seguros contratados possuem cobertura sobre danos materiais, responsabilidade civil e
cibernética. A cobertura em 31 de marco de 2026 é de R$44.265 (R$44.265 em dezembro 2025).

Controladora e Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Danos materiais 14.265 14.265
Responsabilidade Cibernética 10.000 10.000
Responsabilidade Civil de Administradores 20.000 20.000

24. Eventos Subsequentes

Aumento de capital da Companhia no montante de R$629.690 em 06 de abril de 2026, mediante
emissado de novas agfes ordinarias. Em razdo do aumento a Companhia passa de R$232.994 para
R$862.684.

Closing realizado em 30 de abril de 2026 entre Bionexo S.A. e Philips do Brasil Ltda para aquisicao
de quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Tucano do Brasil Sistemas
de Informagéo Ltda., empresa especializada no desenvolvimento e comercializagdo de software
gue, no fechamento operacao, sera detentora do software de sistema de prontuario eletrdnico do
paciente (Electronic Medical Record) denominado Tasy, pelo preco de €161.000 (cento e sessenta
e um milhdes de Euros) correspondendo a R$989.000. A Companhia informa ainda que o contrato
de derivativos mencionado nesta Demonstracdo Financeira referem-se, exclusivamente, a esta
transacao.

A Companhia firmou em 23 de janeiro de 2026 escritura de emissdo de debéntures com a indicagéo
do limite a ser disponibilizado, cujo vencimento dar-se-a em 3 (trés) anos contados da data de
integralizacdo. Até 31 de marco de 2026, a referida emisséo encontrava-se em processo de
colocacéo, ocorrendo a liquidacao financeira em 28 de abril de 2026.
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Solange Plebani
Diretor Presidente

Carlos Eduardo Annibelli Baron
Diretor Financeiro

Jéssica Maria Mariano Cardoso
Contadora
CRC: 1SP213411/0-2
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